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QUI

VALERY GERMAIN AURELIEN FERRY

Coach agile, formateuir, Coach agile, formateuir,
conférencier, bloggeur conférencier, bloggeur
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LES MOYENS DE COMMUNICATION
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EN RESUME

. Moms d’ mteractlons spontanees perte de lien

social et humain _
. Plus d opportunites offertes par les outils virtuels

* Plus grand overhead
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UE DIT LE MARCHE ?

FACEBOOK GOOGLE | | TESLA&Cie

Dabord defenseur | Construit des locaux | E|IOn M(LjJ-Sk’IeSt S
du travall a distance | attrayants pour attirer plus radical avec
puis un retour | | £ A une interdiction de
L es employés a 1z S
arriere courant 2023 revenir teletravail tres
rapide
hybride 3 jours sur

site hybride 3 jours sur

R~ - S .,
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LES C NQUANTES
“Méme en m’occupant de ies Chbinn fe
matin, je suis connecté avant tout le ‘

- monde... |

Et puis, avec ce bureau ergnomique,
plus aucune douleur de dos !”

“A cause du télétravail, j’ai des difficultés a
créer du lien avec mes equipiers.

Il y en a méme plusieurs que je n'ai jamais vu
en personne !

Et puis, que font-ils de Ieurjournee ?”
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‘ C NQUANTES

“Je viens tous les jours au
| bureau de Montréal ou
est mon secteur
d'affaires... mais I'eéquipe
de realisation est a
Québec !”

“C’est quand méme
bien mieux d'étre
ensemble, pour la
retrospective !” A
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LES € NQUANTES
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“Martin a eu un empéchement,
il travaille de chez lui
aujourd’'hui, on se retrouve sur
la salle virtuelle”

© 2023 CGl Inc.

~ “Can’apas de sens, on

me demande de venir
alors que toute mon
éequipe n'est méme pas
presente’




APRES LE CONFINEMENT...
. Les employés, en général, veulent rester en
télétravail, au moins une partie du temps

100%
télétravalil

» Les organisations ne veulent pas Sl +
o e ¥ Organisations D@ |
100% de teletravall

* Les organisations ne peuvent plus accuelllir g, 50,6
les employes 100% du temps *
(réaménagements, espaces « flexibles »)

Pour I'équipe, ca veut dire aussi :
rencontres hybrides!
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QUELQUES MYTHES

© 2023 CGl Inc.




Le mode hybride

Tout le monde a
pbesoin de socialiser
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La fu3|on vie perso/we pro
et la charge mentale

La loi des
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Les |nd|V|dus

et Ieurs mteractlons

que les .
procégssus et les ou§9

\/

%

Notre pI'us haute"priorité est de satisfaire le client
en livrant rapidement et regulierement des
fonctionnalites a grande valeur ajoutée.

Reéalisez les projets avec des personnes
motivees. Fournissez-leur I'environnement et
le soutien dont ils ont besoin et faites-leur
confiance pour atteindre les objectifs fixés.

Les utilisateurs ou leurs representants et les 7 La methode la plus simple et la plus efficace
developpeurs doivent travailler ensemble pour transmettre de I'information a I'équipe de
guotidiennement tout au long du projet. développement et a I'intérieur de celle-ci est
b le dialogue en face a face.
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“LA GRANDE OUBLIEE *
eDE CETTE EQUATIO!

NGAGEMENT ?
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“Je dois étre transparente »

sur les contraintes
auxquelles je suis
confrontee...

...Sans oublier que j’ai aussi
des attentes en tant que
gestionnaire !

Et je dois aussi comprendre
et tenir compte des besoins
reels des equipes !




~ Quelles activités sont

~ plus pertinentes pour

Actualisons  J'équipe sur site ?
notre charte .. | |
d’équipe! T\

Quel est le besoin
de socialisation de
chacun ?

N .
S
s

Et tant pis pour ceux qui
ne peuvent pas venir !
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" Quelles sont les conversations :
‘qui seraient ameliorées avec
‘tous mes clients dans une salle ?

Les revues dans Teams,
on peut les enregistrer !

Ce serait bien pour I'equipe
comme pour les clients de faire
regulierement la revue en salle !
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Etre ensemble...
~ virtuellement ?
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‘approprier
un espace...
partage
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BDE L’EXCELLENCE=SRS

TOUTES LES LE TELETRAVAIL MISE EN
EQUIPES SONT = NESTQUUN PERSPECTIVE DE
UNIQUES = ELEMENT DE LAMELIORATION
CONTEXTE PARMI CONTINUE
D'AUTRES
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Allier savoir
et faire

Fondée en 1976, CGl figure parmi les plus importantes entreprises indépendantes de
services-conseils en technologie de I'information (Tl) et en management au monde.

Nous sommes guidés par les faits et axés sur les résultats afin d’accélérer le
rendement de vos investissements en Tl et en management. A partir de centaines de
bureaux a I'échelle mondiale, nous offrons des services-conseils complets, adaptables
et durables en Tl et en management. Ces services s’appuient sur des analyses
mondiales et sont mis en ceuvre a I'échelle locale.

cgi.com



